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“En onemli ve verimli
Gorevlerimiz, egitim

Ve ogretim isleridir. Egitim
Ve ogretim islerinde
Kesinlikle basari

Saglamak gerekir.

Bir milletin gercek
Kurtulusu ancak

Bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI
Korkma! S6nmez bu safaklarda ytizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Gstinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dlnyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan stiheda.
Cani, canani, buatin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilaht, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Figkirir ruhumdicerret gibi yerden naagim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK’UN GENGLIGE HITABESI
Ey Turk gengligi! Birinci vazifen; Turk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni
bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin igcinde bulunacagin vaziyetin imké&n ve seraitini
diisinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek dlismanlar, butliin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmig, butin tersanelerine girilmig, buatun ordulari dagitilmig ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Batln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap dismus
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir.
Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatlirk
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. * (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki s6ziinde vurguladig1 “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Ali Kale ve
Kardesleri Ortaokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢caligmalarimiza hiz verecegiz.

Ali Kale ve Kardesleri Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢c6zlim iireten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayismna sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. I¢inde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gecen giin teknoloji ve bilimde yeni
gelismelerin yasandigi bir donem. Bu doneme ayak uydurmak ve ¢agin gerisinde kalmamak disiplinli, diizenli ve siiphesiz ki planli ¢calismaktan geciyor.

Okulumuzda degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak icin gerekli olan planlamay1 amag¢ ve hedeflerine uygun olarak yapmus,
planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda tiim paydaslar1 ile caligmalarini yiirtitmektedir.

Okulumuzun c¢evre sartlari, stratejik amaglari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri dogrultusunda okulumuzun stratejik planmni okul paydaslar1 ve
Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelecegine onemli katkilar1 olacagini
diisiiniiyoruz. ..

Planh ve disiplinli calismanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basar1 diliyoruz...

Ali Kale ve Kardesleri Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireglerine 6nemli katkilar saglayacagma inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara dgretmen, dgrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Sit BULBURU

OkulMiiduri
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1. GIRISVESTRATE]JIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin bagkanliginda, bir okul miudir
yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
lizere 5kisidenolusan tist kurulkurulur.

StratejikPlanEKkibi:Okulmiidiiriitarafindangérevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayanmiid

tryardimcisibagkanliginda,belirlenenégretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Sit BULBURU OKUL Sinem ARSLAN OGRETMEN
MUDURU

Aysel KAYA MUDUR YRD [Ziileyha YILMAZ OGRETMEN

Caglar GUCUYENER OGRETMEN |Aytac GURSOY OGRETMEN

Giilsen CIFTCI OGRETMEN  [Nermin GACOMER OKUL  AILE
BIR.BAS

Selin Nur INCE OGRETMEN [Hatice KABASAKAL OKUL  AILE
BiR. UYESI

Giiray GUNSAL OGRETMEN [Zeynep DENiZ OGRETMEN

Aysel AKINCI OGRETMEN  [Suat SENOL OGRETMEN

1.2. PlanlamasSiireci:

2024-2028 ddénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
StratejikPlan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimikapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti vegériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine

gecilerekokulumuzun/kurumumuzunamacg,hedef,gostergevestratejileribelirlenmistir.

2. DURUMANALIZI
Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelikamag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
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oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklarasahipolduguyadahangi yénlerinin eksik
olduguayrica,okulumuzun/kurumumuzunkontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmigstir.Dolayistylabuanaliz,okulumuzun/kurumumuzunkendisinivecevresinida
haiyitanimasinayardimciolacakvestratejikplaninsonrakiasamalarindandahasagliklisonugl
areldeedilmesinisaglayacaktir.

Durumanalizibéltimiinde,asagidakihususlarlailgilianalizvedegerlendirmeleryapilmistir;

Kurumsaltarihge
Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

Mevzuatanalizi

e Ustpolitikabelgelerininanalizi
o Faaliyetalanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesi
e Paydagsanalizi
e Kurulusigianaliz
e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasalvegevreselanaliz)
e Giicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi
e Tespitveihtiyaglarinbelirlenmesi
2.1. KurumsalTarihge

Okulumuza Adi Verilenler

AKALE  (1911-1994)
Rasim KALE (1913-1995)
Hasan KALE (1917-1994)
Hiiseyin KALE ( 1920-1993)

Kale Kardesler Bulgaristan dogumlu olup, aile, is,
ticari ve sosyal hayatta birliktelige 6rnek
gosterilecek dort kardestirler. 1922 yilinda
mubhacir olarak Kesan-Yenimihacir Koytine
yerlesmislerdir. Tarim-hayvancilik-kara un
degirmenciligi ve madencilik isleri ile
ugrasmislardir. Ortaokulun 3 yil oldugu yillarda
okullarini binbir zorlukla tamamlamislardir. lyi
bir egitim hayatinin ¢ok gerekli oldugu bilinci ile
tilke kalkinmasinda anahtarin okul olacagi inancini
hep yasamiglardir.

Okulumuz Kesan- Yenimuhacir Beldesinden
Hayirsever is adami olan Ali Osman KALE
tarafindan babasi Ali KALE ve {i¢ amcasinin adini
yasatmak ve okula “ALI KALE VE KARDESLERI” ad1




verilmek iizere 1986 yilinda temeli atilan okulumuz 1988-1989 Egitim-Ogretim Y1l basinda egitim
Ogretime baslamistur.

Okulumuz Kesan- Yenimuhacir Beldesinden Hayirsever is adami olan Ali Osman KALE tarafindan
babas1 Ali KALE ve ii¢ amcasinin adini1 yasatmak ve okula “ALI KALE VE KARDESLERI” ad1 verilmek iizere
1986 yilinda temeli atilan okulumuz 1988-1989 Egitim-Ogretim Y1l basinda egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuz ilk olarak 1988 yilinda 10 derslikli ilkokul olarak planlanmis olup 1998 yilinda ilk6gretim
okuluna doniistiirilmiistiir.

Okulumuz 1998 yilinda sekiz yillik Ilkégretim Okuluna déniistiiriiliince ek derslige ihtiya¢c duyulmus
okulumuz bahgesine sonradan 6 derslik, 1Cok Amacglh Salon, 1Kiitiiphane ve 1Ders Araclar1 Odas1 olmak
lizere ek bina yapilmis ve hizmete sunulmustur.

Okulumuz 30/03/2012 tarihli ve 6287 sayih “ILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU ILE BAZI
KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN” ile okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda
Ilkokul ve Ortaokula déniistiiriilmiistiir.

Okulumuz su an biinyesinde 8 derslik,1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimci Odasi, 1 Rehberlik Odas,
10gretmenler Odasi,1 Kiitiiphane ve 1 Cok Amach Salon mevcuttur.

2015-2016 Egitim Ogretim yili Yildiz Kiz Bocce Takimi Kesan 4.1iigi

2015-2016 Egitim Ogretim yili Yildiz Erkekler Bocce Takimi Kesan 3.1igi

2015-2016 Egitim Ogretim yili Kiiciik Erkek Bocce Takimi Kesan 4.liigii

2016-2017 Egitim Ogretim yili Kiiciik Kiz Bocce Takimi Kesan 3.1Ggi

2016-2017 Egitim Ogretim yili Kiigiik Erkekler Bocce Takimi Edirne Il 4.ligi

Ayrica okulumuz Beyaz Bayrak ,Beslenme Dostu Okul Sertifikasi almis durumdadir.

2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi
Ali Kale Ve Kardesleri Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani 4 yil boyunca uygulanmis olup 6ngordigimiiz
hedeflerin 6nemli gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut
ve glincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir.Plan dahilinde olan
Sosyal Faaliyetlere daha ¢cok 6nem verme egilimi gerceklestirilmis, ders dis1 egzersiz ¢alismalarina uygun
ortam hazirlanmis ve egzersiz ¢alismalar1 yapilmis, egitim 6gretimin kalitesini arttirici faaliyetler
diizenlenmeye ¢alisilmistir.

2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi
Ali Kale Ve Kardesleri Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere

uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda Ortaokul diizeyinde ytikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosterilmistir.
Tablo 1:
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” bashg | e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini o Diger kurumlarla
alinda  swralanan  Kanun, e 1739 Sayih Milli Egitim mevzuattaki hiikiimlere uygun isbirliginde, yetki
Kanun Hiikmiinde Kararname, Temel Kanunu olarak yiiriitmektedir. alaminin genisletilmesi
Tiiziik, Genelge G e 652 Sayih MEB Teskilat ve . e e e .
Y onetmeliklerdeki ilgili Gérevleri Hakkindaki e Diger kurumlarla isbirligi e Mevzuat itibariyle
hiikiimleri yerine getirmek Kanun Hiikmiinde gerektiren calismalarda, gerek Okul Miidiirlerinin
tabi oldugumuz mevzuat yetkilerinin artirilmasi
ISt gt e s e . q Kararname
e “Egitim-0gretim  hizmetleri, L gerekse  diger  kurumlarin
insan kaynaklarimin gelisimi, ® 222 Sayih Milli Egitim Temel mevzuatlar arasinda ¢ Egitim  uygulamalar
Kanunu (Kabul No: konusunda ulusal
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halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve Kkuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirn olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi

calismalarim yiiriitmek

Ortaokul 6grencilerinin okula

kayit, smmf gecme, devam-
devamsizhik, sosyal sorumluluk

calismalar vb. is ve islemleri

5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayih Devlet Memurlar
Kanunu

® 5442
Kanunu

e 3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayih Ek Ders Kanunu

Sayih 11  Idaresi

® 4306 Sayih Zorunlu
lkégretim  ve  Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri ~ Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 |l
ilce MEM’niin
Teskilatlanmas1 43  Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim Kurumlan
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

uyusmazhk ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte simirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikh

olmasina ragmen oOgrenci ve
velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkh

calismalara  uyuma  diren¢
gostermektedir.
Mevzuat  itibariyle 6grenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanim simirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

diizeyde tamtim

calismalart yaparak
ogrenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari
yerine  “giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarimin
simrlandirilmas1  icin
yasal tedbirlerin

alinmasi

Mevzuatin, ¢calisanlarin

giivende
sekilde

yeniden diizenlenmesi

kendilerini
hissedebilecegi
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2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ust Politika Belgesi

ilgili Bélim/Referans

e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve

e s verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu e 41 Madde Seiisfl Fr
izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayil ; !(amu \darelerinde Stratejik  Plan R 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tamu
.. . hazirlanmasi

Yoénetmelik
2023-2025 Orta Vadeli Program Tamu Bltge galismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tamu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
2023-2027 Ogretmen Strateji Belgesi Tamu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tarkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

(5 Subat 2023) Tumd hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan N 2024-2028 Stratejik Planinin
Tumu
Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Timi PR AP S e S
Takvimi
- I MEB Politikalari Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tama Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince  Hazirlanacak  Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Programlari Hakkinda Yonetmelik yil igin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu T Her b”j el S
R . Tamu hedeflerin gerceklesme durumlarinin
Hakkinda Yonetmelik o
tespiti, raporlanmasi
Edirne il Milli Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Plani belirlenmesi
Kesan llce Milli Egitim MuidirlGgi 2024-2028 Tami Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ogzel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarimn Yiiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Thtiyag Analizleri

3. Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmas1
B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme 4, Araghrma-Geligtirme Caligmalar:

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

1. Personel Ozliik islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi 2 N LoD e G

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitim

3.Tasimr Mal islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek 4.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

6.Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik

3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetler

4. Okul-aile birligi hizmetleri
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2.6. PaydasAnalizi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas Adi

Edirne il Milli Egitim Miidiirligii
Kesan Kaymakamhg N
Kesan Ilce Milli Egitim Miidiirligii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakaflar

Kesan Ilge Emniyet Amirligi
Kesan ilce Toplum Sagh Merkezi
Tasimal Egitim Gorevlileri

<1212 (=2 |

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Kesan llce Belediye Baskanlig

<] 21 21 2| 2| <Z2|=2|=2(2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydas Uriin Hizmet Matrisi

(%)
o _ = Ny & - _ © £ 'g-; E- b5 E c g = .
5 8 5 ES 3 2 5 f@ 25 @S 28 2 285 g2 B8
T © = 2 g & s = £t & => wE g o 3 < S 5 =
L £ © S 5 O o = 2 ® @ =3 2 £3 8 < 235
g 5 E S8 5 3 £ 9L 9@ £5 85 3 5 % ¢E
5 = g S @ © & 8= & =0 22 5 22 88 g2
= | a
1 VY| S VN v v
2 N
3 I I B Y
e 4 NN [V
A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri 5 N |+ N | NNV +
6 S I
7 Vv [V [
8 NEBERE
B-Strateji Gelistirme, L v v v v
Ar-Ge Faaliyetleri > J J J
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R
R
R
NEREEE
NEREEE N
(C}j;;;a;iKaynaklan v A ]
NEREE N
R N
R
R N
D-Fiziki ve Mali UREE v
Destek VI I B N
NEEE N
NEEE N
NEEE N
NEREEE N
s TP
NEREEE N
NEREE
' NEEE
F-Halkla iligkiler
NEEE
R
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Paydas Gérislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadr.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI/ S

-

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

3,811764706
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2 | Okul midir ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,588235294

3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,635294118

4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,258823529

5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,117647059

6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,117647059

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,152941176

8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,388235294

9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,258823529

10 Okulunigi ve disl temizdir. 3,164705882

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,129411765

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 3,082352941

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,694117647
Ogretmen Anketi Sonuglart:
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 4,5
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,75
3 | Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4
4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortiriim. 3,625
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,125
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,625
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,5
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,75
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,75
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 4




11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 4,375
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,125

13 Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,25

Veli Anketi Sonuglari:

ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla goériisebiliyorum. 4,372093023
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,441860465
3 Ogrencimleilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,88372093
4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,604651163
5  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,11627907
6 | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,093023256
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3,930232558
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3,813953488

ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distinliyorum. 4,604651163
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,76744186
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,76744186
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,348837209
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,418604651

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenciler, diledikleri zaman 6gretmenleri ile iletisime rahathkla gecebildiklerini ve égretmenlerin ilgili olmas;,
okul idaresi ile kolaylikla irtibat kurabildiklerini ve 6zellikle rehberlik servisinden onceki donemlere gore daha iyi
yararlanabildiklerini diisiinmektedirler. Ayrica okulun sosyal faaliyetlerde aktif olmasi ve katilimin desteklenmesi
ogrencilerin Uzerinde durduklar: bir baska husus olmustur. Bunlara ek olarak okulun ici ve bah¢enin temiz olmasi da
ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Disiplin olarak da seviyenin yiiksek olmas1 6grenciler i¢in giivende hissetmesini
sagladig1 diisiiniilmektedir. Fakat okul gecidi ve okula disaridan herkesin girebilmesi okul icin handikap olarak
diistiniilmektedir. Ayrica okulun sportif alandaki takim sayisinin arttirilmasi ve okul tanitim gezilerinin arttirilmasi
istenilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenler, okul yonetimi ile kolay ve direkt iletisim kurabildiklerini, okulun temiz oldugunu, okul idaresinin
tecriibeli oldugunu, sinif mevcutlarinin uygun oldugunu ve disiplin konusunda taviz verlmedigini
diistinmektedirler. Ancak okulda fen laboratuarinin olmamasi ve okul kiitiiphanesinin yetersiz oldugunu ifade
etmislerdir. Ayrica okula gelen 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmamasindan dolayi egitim
diizeyinin istenilen seviyede olmadigini diisiinmektedirler. Ogretmenler, genel olarak égrencilerin basari
kaygilarinin olmamasindan dolay1 6grenmede istekli davranmadiklarini diistinmektedirler.

Veli Anketi Sonuglari:

Veliler, okulun genel gidisatindan memnun olduklarini, okul yonetimi ve 6gretmenlerle kolaylikla iletisim
kurabildiklerini, sorunlar1 rahathkla ¢ézebildiklerini diisinmektedirler. Ogretmenlerin giiler yiizli ve ilgili
olduklarini, okulun ¢ok temiz oldugunu, destekleme ve yetistirme kurslarinin her donem agilmasindan memnun
olduklarini dile getirmisleridir. Fakat okul gecidi ve okulda giivenlik gorevlisi olmamasi veliler icin kaygi
uyandirdig1 distinilmektedir. Okul gecidi icin okul giris ve c¢ikis saatlerinde okul 6ntinde trafik polisi bulunmasi
icin okul yonetiminin gerekli girisimleri yapmasi istemektedirler. Ayrica 6grenciler arasindaki kaba soz ve
davranislarin giderilmesi icin rehberlik servisinden daha fazla yardim beklemektedirler.

2.7. Okul/Kurumig¢iAnaliz

2.7.1Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 7 7 14
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 9 9 18

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar X

Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 29 Is Atolyesi X
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Ogretmenler Odasi (m2) 16 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan (m2) 330 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1246

Okul Kapal1 Alan (m2) 990

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 135

(m2)

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayisi 3

Diger (............. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 20 11 31 /A 12 7 19
5/B 11 12 23 7/B 9 8 17
6/A 10 7 17 8/A 9 8 17
6/B 12 14 26 8/B 7 7 14

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 7166TL 0TL
2022 11046 TL 0TL
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2.7.2. insanKaynaklari

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvani Gorevleri
Okul/KurumMiidiiri Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
kulun giinliik isleyigini denetler. Okul mudiirii, egitim programlarini,

0gretim metotlarin1 ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
|gergeklestirilmesi i¢in cahsgirlar.

MiidiirBasYardimecisi P

MidirYardimcisi personel yonetimi, biitge planlama ve ydnetimi, projelerin yénetimi,
raporlama ve is siireglerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir. Ayrica miidiirle]
birlikte ¢alisarak kurumun vizyonunu belirleyebilir ve ¢calisanlarin

erformansim degerlendirebilirler.

AtolyeveBolimSefleri F

Ogretmenler egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler,
0grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin
calisirlar.

YonetimIsleriveBiiroMemuru F

YardimciHizmetlerPersoneli Okulun posta ve evrak dagitim isini okul i¢inde ve diginda yiiriitmek.
IMutfak islerinde yardimci olmak. Okul ve tesislerinde geceleri, mesai
saatleri disinda ve tatillerde verilecek nobet gorevini yapmak. Okul
bahcesinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapmak.

Tabloé6.idariPersonelin HizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilltibariyla

KisiSayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo7.0kul /KurumdaOlusanYoéneticiSirkiillasyonuOrani

Yil

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreveBasl

icerisindeOkul/KurumdanAyrilanYoénet| ayanYéneticiSayisi
ici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 0 1 1
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Tablo8.idariPersonelin KatildigiHizmeti¢iProgramlar

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismalarin sayisi
Sit BULBURU Mudiur 53
Aysel KAYA MiidiirYardimcis1 29
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

HizmetSiireleri

Kadin

Erkek Toplam

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20

20velizeri

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilissyonununOram

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmenS | YiligerisindeKurumdaGéreveBaslayanO
ayisi gretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM %0 %0 %10 0 0 1

Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlari

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismalarin sayisi
IAHMET KELES DIN KULTURU VE AHLAK p8
BILGISI

IAYSEL AKINCI INGILIZCE 63
IAYTAC GURSOY MATEMATIK P3
CAGLAR GUCUYENER TURKCE 19
ESRA ULUDAG BEDEB EGITiMI 25
GURAY GUNSAL SOSYAL BILGILER 24
MEHMET AKIF CAKIR FEN BILIMLERI A0
SELIN NUR INCE MATEMATIK 14
SINEM ARSLAN INGILIZCE 39
ZEYNEP DENIZ TURKCE 32
ZULEYHA YILMAZ FEN BILIMLERI 20
SUAT SENOL REHBERLIK @
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

. EgitimD Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
urumu Yili
1 Memur [ C
2 Hizmetli ORTAOKUL |1
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2.7.3.TeknolojikDiizey
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 9 TV Sayis 0
Masatistui Bilgisayar Sayis1 | 1 Yazici Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 2

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 P

Okul/kurumunfizikimekanlaragisindanmevcutveihtiyagdurumunundaortayakonulmasig
erekmektedir.

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi Ihtiyag
OgretmenCalismaOdasi X 1

EkipmanOdasi X 1

Kiitiiphane X 1

RehberlikServisi X 1

ResimOdasi X 1
MiizikOdasi X 1
CokAmacghiSalon X 1

SporSalonu X 1
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2.7.4. MaliKaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklar1 ve kaynakartisi tahminiolarakbelirlenmis olup kaynak

tablosunda belirtilmistir.
Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitce 20000 30000 40000 50000 60000

OkulAileBirligi

Ozelidare

KiraGelirleri

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000

Okulumuza ait harcama kalemleri belirlenerek tabloda belirtilmistir.
Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
On Bin Okul Projesi Donatimi Okul 6ncesi sinifi icin masa,sandalye,boya kalemi vs.
Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli

kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri,
kapi tadilati,giivenlik kamera sistemleri
Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2.700tl 2.700t 13.400t1  [13.400t 01.400t1 [21.400tl
Kirtasiye 500t] 500t 2.900tl 2.900tl 14.200t]1 [14.200t
On Bin Okul Projesi Donatimi 44.500t1  p@4.500t 10.800t] |10.800tl

Okul Oncesi Beslenme
Giderleri

Kapi Tadilati

Giivenlik Kayit/Kamera
Sistemi Alimlari

2.7.5. IstatistikiVeriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilir.Istatistikiverilerkapsaminda incelenecekhususlar;

Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasinifmevcudu,mevcuduenfazlaolanveenaz
olansinifmevcudusayisi, kaynastirmaegitiminetabiogrencisayisivs.)
Ogrencikurslari(kursagilandersler,katilanégrencisayisi,gérevalanégretmenlerins
ayisl, kursun akademikbasariyaolan katkisivs.)
Okul/kurumunakademikbasarisi(ulusaldiizeydeyapilansinavlardabasarisaglayan
O0grenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifini dogrudan
gecenodgrencisayisi/orani, siniftekrariyapanégrenci sayisi/oranivb.)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinli, kermes
vb.)neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim
oranibelirtilir.
Okul/kurumdayapilankiltirelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)neleroldugu;kiiltiirelfaal
iyetlerdegorevalanégretmen,ogrencivelilerinsayisi katilimoranibelirtilir.
Okul/kurumunbilimselarastirmalari(Okulunpaydaslarincayapilanbilimselarastir
malarbelirtilir.),
Okul/kurumunbilimselyayinlari(Okul/kurumyadaokulpaydaslarincayayimlanank
itap, makalevb.bilimselyayimlardanbahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor
sayisy,lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra

sporadevameden 6grenci sayis1 vb.belirtilir.),
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Ogrencidevamdurumu(égrencilerindevamsizlikortalamasi,éncekiylldadevamsizli
ktankalan6grencisayisi,buyilsiireklidevamsizlikyapanégrencisayisi,
oncedendevamsizolupdadevami saglanandgrencisayisi),

Sosyal kuliiplerin calismas1  (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigiprojeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler
harigalinanizinsiireleri,sevkalmasikligi-haftaliksevksayisi-alinanraporsayisi),
Rehberlikhizmetleri(yararlananégrencisayisivedigerfaaliyetleri),
Engelliogrencilericinkolaylastiricigcalismalar(engelliogrencilerinsayisiveengelgesi
tleriilebunlarinyasaminikolaylastirmakiginalinanénlemler),
Okulundiscevre(MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM)tarafindandiizenlenenfaaliyetv
eprojelerekatilmavebuprojelerden yararlanmadurumu,

Okul/kurumaulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar,
idariodalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikhigi,
binanin disveigses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasivs. belirtilmelidir.),
Kantin,yemekhane (kantinin isletilme bicimi,ihtiyaci karsilama
diizeyi,okulagetirisi, 6grencilerindisarigitmesinionleme durumu, faydalari),
[sinmadurumu(okulunnasihisitildigi,yakittiirt,isinmanintamsaglanipsaglanmadig
1,saglanamiyorsanedenleri,kalorifergorevlisininegitimi,belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tipu, ikaz alarm zilj,
elektriktertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunmatatbikativs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir
etkinkullanimiile ilgiliyapilan calismalarifadeedilir.),
Okul/kurumunyaptigibenzerokullardaolmayanyadadénciiltiigiiniiokulunyaptigidig
erokullaradaérnekolancalismalar,cevreyebuokuldanyayilanbasariliuygulamalar,
Okul/kurumunisbirligiyaptigikurumyadakisiler,okuldayadaokulcadiizenlenenpa

nel konferansvb. sunumlar,

......
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevreanaliziyleokul /kurumiizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-

kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.
Discevreyiolusturanunsurlar(ntifus,demografikyapi,cografialan,kentselgelisme,sosyokiil
tiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik verekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh
vefarkliegilimleresahiptir.Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul /kurumunfaaliyeta

lanlarini etkilemektedir.

Bubodliimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullaridege
rlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerininolusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejileringelistirilmesindednemli birroloynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerekanaliz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemlerialmakzorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,
cevreanalizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

enuygunstratejilerbelirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

Okul/kurumunbulundugugevrenin
genelgelir durumu,
Iskapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,

Mal-
iirtinvehizmetsatinalmaimkan
lari,

Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

Kariyerbeklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),

Niifusartisi,

Go,

Niifusunyasgruplarinagoredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy, litksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentselya
sam),

Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktane
gitimimkanlari,

Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojikaraglar
Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraclar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortist,
Dogalkaynaklarinkorunmasti¢inyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusaginda bulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

*Ornekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktir.
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2.9. GZFTAnalizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
o6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giti¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirti/muidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler

Gugcli Yonler
Ogrenciler

Ayni cevreden gelen homojen 6grenci yapisinin olmasi.

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri
iletisim Siirecleri

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

Siniflarda 6grenci sayisinin uygun olmasi

Idare 6gretmen iliskisinin iyi olmasi

. Ogrenci 6gretmen iligkilerinin ve iletisiminin saglikh olarak yiiriimesi ve iletisimin
cok iyi olmasi

Ayni cevrede, ayni yapida degismeyen veli profilinin olmasi. Velilerin okula giiven
duymasi

Bina fiziki kapasitesinin biiytlik olmasi, ihtiyaci fazlasiyla karsilamasi

Siniflarin su andaki sayiya gore biiytlik ve fazla sayida olmasi.

Bahgenin genis ve havasinin temiz olmasi.

Kiitliphane, cok amacglh salonunun olmasi.

Bina ¢evresinin giiriiltiiden ve Kirlilikten uzak olmas.

Her sinifta ve derslikte akilli tahtanin olmasi.

Fiber internetin olmasi.

Idare odalarinda bilgisayar ve yazici sayisinin yeterli olmas.

Cevrede market olmadigindan okul kantininin iyi islemesi ve okula iyi kira geliri
getirmesi.

Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmas.

Tiim iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi. Ogretmen ve idareninin Watsap aracihigi ile
haberlesmesi, okul internet sitesi ve eposta adresi olmasi, okulun telefon ve giiclii
fiber internet altyapisinin olmasi. ILKSMS adinda toplu mesaj sisteminin
olmasi,bununla tiim veli ve tiim personelin haberdar edilmesi.

Ogrenci sayisinin az olmasi.

Calisanlar
Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri
vb

Calisan sayisinin az olmasi

Velilerin okula ilgisiz olmasi. Baz1 durumlarda velilerin abartili tepkide bulunmasi.
Bina ve bahgenin biliyiik olmasina ragmen onceden plansiz bir bahge
diizenlemesinden dolay1 bah¢eden tam yararlanilamamasi. Bina eski ve izolasyonsuz
ve pencerelerin eski olmasi sebebi ile 1sitnma sorununun olmasi.

Yeterince bilgisayar ve labaratuar malzemesinin yeterli olmamasi var olanlarin eski
olmasi.

Biit¢e imkaninin kisith olmasi. Giderlerin hayirsever bagislarina bagli olmasi

Okul idarecilerinin kisa siireler ¢alismalar1

Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemeleri

Dissal Faktorler
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Firsatlar

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler
Politik

Egitime destek kampanyalarindan yararlanma imkaninin bulunmasi, Okul bahg¢esinin
yaz aylarinda degerlendirilmesi

Cevremizde okul kiiltiiriintin yiiksek olmasi.

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma sunulmasi. EBA Portali vb. imkanlarla egitimin
kalitesi artmistir

Deneyap ve 1 milyon 6gretmen 1 milyon fikir projelerinin mevzuata donlismesi. Bakanliga
bazi projelerin mevzuata donlismesi.

Okul gevresinin dogal ortamda olmasi. Havasinin temiz olmasi. Gurilti ve cevre
kirliliginin olmamasi.

Koy muhtarliginin, okula 100 m mesafenin altindaki yerlerde ticarethane ve

bazi mekanlarin a¢ilamamasi yiiziinden okulu koy icin tehdit olarak

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

algilamasi. Bu yiizden okula diismanca tutum sergilemesi.

Velilerin ekonomik gelir diizeyinin diisiik olmasi.

Kirsal kesimden kentlere goc¢ yiiziinden. Yildan yila 6grenci sayisinda diisiisiin
olmasi. Pargalanmis ailelerin olmas.

Okul kirsal yerlesmede oldugu icin teknik vb. sorunlarda gerekli yardimin temininde
zorluk yasanmasi.

Mevzuatin sik sik degismesi.

Okul cevresinden yogun hayvancilik faaliyeti olmasindan dolay1 kene, bit, pire gibi
zararli canlilarin okul bah¢esinde bulunma ihtimalinin olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Egitime Erigim
Okullagsma Orani

Okula Devam/
Devamsizhik
Okula Uyum,
Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiyac

Duyan Bireyler
Yabana Ogrenciler
Hayatboyu Ogrenme

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Istihdam Edilebilirlik
ve Yonlendirme
Ogretim Yontemleri
Ders arac gerecleri

Donanim

Temizlik, Hijyen
[sGiivenligi,0kul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.10. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirliglimiiziin yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal Kkiiltiirlimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasima
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

velilerinin

® Mevzuat itibariyle Ogrenci

egitim faaliyetlerine miidahale alanim

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirllmasi

e Egitim uygulamalari1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
cahismalan yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde “yenileme”
cahismalan yerine “giincelleme” calismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

sinirlandiran  herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
. islemler
Ust Politika Belgeleri
Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi kury@gmuzdan beklentileri farkli ve ¢ok sztglam.na.ll,.plan. doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
cesitlidir diizenli bilgilendirme yapilmasi
. e Calisanlarimizin  her biri farkli tiirden e Cahsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmeti¢i egitim
Insan Kaynaklar erlilikl hipti faalivetleri diizenl .
Yetkinlik Analizi yeterliliklere sahiptir aaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir.
halkla
iligkiler saglikli bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Kurum i¢i iletisim gelismistir,

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
fakat
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

katilm oranlar1 yiiksektir genel

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Kurumumuz il¢ge merkezine uzaktadir.

o Kurumumuzda spor salonu ve Kkiitiiphane
bulunmamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim

e Kurumumuz Fatih Projesi

degildir. Akilli tahta bulunmamaktadir.

kapsaminda

o Fatih projesi kapsaminda akill tahta ve alt yapis1 kurulmasi

Altyapis1 Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamasi A
e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Mali Kaynak Analizi

okul-aile birligine az miktarda bags
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul

e Ortaokul ve Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

3. GELECEGEBAKIS

3.1. Okul Miudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist
kurul tarafindan onaylanmistir

3.2. Misyonumuz

Kayit Bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okul 6ncesi ve ilkdgretim diizeyinde, akademik, spor ve sanat
alanlarinda gelisimleri acisindan gereksinim duyduklar1 ortam ve siiregleri tanimlama ve karsilamanin
yaninda, ulusal ve etik degerlerle tanisikligin1 saglamak ve onlar1 kiiltiirel mirasa katki saglamada
istekli ve yetenekli hale getirmek. “Birlik icinde ¢esitlilik; cesitlilik icinde birlik” olduguna inanan,
mutlulugu paylasmakta goren, bilgiye 6nem veren, hosgoriilii bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin icinde bulundugu diisiik sosyo ekonomik diizeyden kotii etkilenmeden, egitimde firsat
esitligini gozeterek aymi oranda egitim hakkindan faydalanmalarini saglamak. Gelecegin neslinin
yetistigi okul ortamini zenginlestirerek ¢ok yonlii bireyler yetistirmek.

3.3.Vizyonumuz

Ogrenme ortam ve siireclerine getirilen alternatif yaklasimlarla ve elde edilen sonuclarla
arastirma ve uygulama c¢evrelerinin dikkatini ¢ekmis bir kurum olmak. Akilcilik ve bilime 6nem
veren, diiriist, ahlakli, cevreye duyarli bireyler yetistirmek istiyoruz. Ogrencilerimizin zeka diizeyleri
kabiliyetleri 6l¢iisiinde en {ist diizeye ¢ikararak onlarin egitimine kars1 olumlu tutum gelistirmeleri
saglamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilik¢i toplum tarafindan benimsenen ve 6rnek
gosterilen egitim ve 6gretim yuvasi olmaktir.

3.4.TemelDegerler

Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgoriiye 6nem veririz.
Calsanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik icerisinde ¢alisiriz.
Cahsmalarimizda objektiflik ilkesini goz oniine aliriz.

Egitim-0gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin is51¢inda ve milli egitim

mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.

Cahismalarimizda veli katihmina 6nem veriri, velilerimizle aym1 dogrultuda hareket ederiz. Her ¢cocugun

farkh bir ¢evreden geldigi ve farkh ozelliklere sahip oldugunu goz oniinde bulundururuz.

Egitim i¢in 6zveride bulunur, egitime her tiirlii destegi veririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERINBELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyonaulasmaki¢cindurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaclarcercevesindeamagla
rvebuamaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere
iliskincalismalarstratejikplanlamaekibininkoordinasyonundaytiriitiiliir.Bugalismalarg

ercevesinde, herbirhedefi¢in hedefkartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslicaalanlaribelirtirler.Belirlenenamaglar;okul/kurumundurumanalizindeulasilante
spitlerveihtiyac¢larlauyumluvevizyonaulasmayayo6nelikokul /kurumunkurumsaldoniis
umiunidestekleyeceknitelikteolmalidir.Amaglar,okul /kurumunmisyonunungerceklest
irilmesinekatkidabulunur.iddiahamagercekgciveulasilabilirolmalivehedefleriginbirgerg
evecizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamandiliminikapsarnitelikteolmalidir.Ustpolitika
belgesiolanstratejik  planlardayer alanamaglarlauyumlu veamaglaritamamlayici
nitelikte olmalidir.

Amaglar;ustpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgorevlerinyanisiraokul /kurumaé
zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen
nihaisonucuacikbirsekilde ifade etmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlerveihtiyaglarTablosu’ndan(Tablo23)faydalanilir.Taslaka
maglar, stratejikplanlama ekibitarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite

veKurumsalKapasiteninGelistirilmesitemalarinayonelikolusturulmasigerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler,amaclaringerceklestirilmesineyonelikongoriilengiktivesonuglarintanimlanmi
s bir zaman dilimi icgerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hedeflerinmiktarvezamancinsindenifadeedilebilirolmasigerekmektedir.Hedefler;okul
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/kurumunmisyon,vizyon,temeldegerleriveamaclariylatutarliolmasigerekir.Durumanal

izindeulasilantespitlerveihtiya¢larlauyumluolmalidir.Agik,anlasilabilir,
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somut,dlciilebilir,sonucodaklizamangergevesibelirlibirsekildeolusturulmalarigerekmekt
edir.Dikkatealinmasigerekenhedefriskleritespitedilmeli hedefgerceklesmelerininnasilolg

tilecegi hedef kartindabelirtilmelidir.

4.3. PerformansGostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastiginigésteren ve performansinin olgilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari
diizeyiniveyaarzuedilenbirhedefedogruilerlemeyidegerlendirmekicinyayginolarakkullan
iir.Birfaaliyetinhedeflerlekarsilastirildigindagerceklestirilipgerceklestirilmediginiveyan
asilgerceklestirildiginiolgmeyimimkiinkilabilecekgostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteliolmasinisaglayacaktir.

e Birfaaliyetinnekadariyicalistiginigdsterir,

e Genelperformanshakkindaverisaglar,

e Okulunneyaptiginingenelresminekatkidabulunur,

e lyilestirmevegelistirmealanlarinibelirlerler,

e Nereyemiidahaleedileceginibelirler,

e Ilerlemeyiélcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak
siniflandirilir.GirdiGostergeleri:Girdigostergeleri kurumsalprogramlari,faaliyetleriveya
hizmetlerigelistirmek,siirdiirmekveyasunmakiginkullanilaninsankaynaklarini,finansalve
fizikselkaynaklari yansitir.

Personel

sayisiTahsisedilen

biitce

Egitimmateryallerisayisi

Ogrencibasinadiisenkitapsayisivb.
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Suire¢Gostergeleri:Siireggostergeleri,siireclere ulasilmasinda katkisaglayan
adimlaraatiftabulunur.
Diizenlenen etkinlik
sayisiAcilankurstiiriisayisi
Uygulananégretimyontemisayisivb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil
vesomutsonuclarinidlcer.Birbaskadegisleiiretileniiriinveyasunulanhizmetlerinmiktaridir
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna
cevapverir.Ciktigostergelericoguzamanniceldirvesomutsonuglaridlger.Genellikleokul /ku
rumundogrudankontroliialtindadir.Amagvehedeflerinbasaridiizeyinindegerlendirilmesi
acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gdstergelerine yerverilir.
e Egitimekatilan6gretmensayisi

e Rehberlikservisindenfaydalananégrencisayisi

Sonuc¢Gostergeleri:Sonuggostergeleri,okulpaydaslaridiizeyindegiktininarasonuglariniv
eyanihaisonuglarinidlcer.Ciktigostergelerininnitelikselhaliolaraknitelendirilebilir.

e Anaokulunakayitoran

e Meslekiegitimegirendgrencilerarasindakizlarinytizdesi

e Mezuniyetorani

e Yiiksekogretimegecisorani

e Disiplincezalariorani

KaliteGostergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanmadii
zeyinigosterir.

Egitimhizmetlerindenmemnuniyetorani
VerimlilikGostergeleri:Ciktiilebuciktiyieldeetmekicinkullanilangirdiarasindakiiliskiyiif
ade eder.

e Mevcutkaliteyikoruyarakogrencibasinadiisenmaliyet(maliyet/¢ikt1)
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PerformansGostergeleri:
e Olgiilebilirsayvenitelikteolmalidir.

e Herbirhedeficinenazbir, enfazlabes taneolmalidir.

e Acikvenetolmalidir.

e Birgostergeigindeolciilebilirbirdenfazlaunsurolmamalidir.

-
-

belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkliyontemlerleverigirisiyapilarak da sistemealinabilir.

Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgostergeverilerininnasilteminedilecegini J

Gosterge,oncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgostergeisegostergedeg
erine iliskingecmisegilimdikkatealinir.

. J
4 )

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbigcimdebelirlenir.Gostergedegerlerininkiimiilatifolarakbel

irlenmemesi durumundabuhususdipnotolarak ayricabelirtilir.

. J
4 )

Gostergelerinbaslangicdegeri,gdstergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilenkiimiilatifdeger
olabilecegigibisadece baslangicyilina aitdegerde olabilir.

- /
4 N

Performansgostergeleriicinverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonelsistemler
olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla
teminedilecekyenikaynaklarda olabilir.

-

N ([

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontemgelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan
donemiicerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigézdengecirilir.

Tablo23.HedefKartiSab
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Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amacl

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef1.2

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
0grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef1.3

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg2

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar: azaltilacak ve egitime
katilimlari artirilacaktir.

Hedef2.2

Okulumuz, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef2.3

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef2.4

\Veli 6gretmen ve idare is birligi ile cocuklarin egitim ihtiyaclari belirlenerek planlamalar
apilacaktir.

Amacg3

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef3.1

Egitim 0gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkcenin dogru
ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincellenecek, Ders planlamalari ve egitim araclar1 hazirlanmasi
saglanacaktir.

Hedef3.2

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6grenme ortamlari EBA ile birlikte derslerde kullanimi artirilacaktir.

Hedef3.3

Her sinifta bulunan akill tahtalarin daha verimli ve aktif kullanilmasi saglanacak ve
o0grenciler de bu yonde tesvik edilecektir.

Hedef3.4

Ogrencilerin modern zamanda sik goriilen dijital bagimliliktan kendini izole edebilmesi
adina rehberlik calismalari1 yapilacaktir.

Amac4

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef4.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yuritiilecektir.

Amac5

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef5.1

Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
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Amacg6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir

Hedef6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Amac7 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve

yasam stureclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef7.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef7.2 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6grenme ortamlari1 EBA ile birlikte derslerde kullanimi artirilacaktir.

Hedef7.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef7.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerimizin akranlariyla sosyal ve akademik olarak es deger hale

gelebilmeleri i¢cin gerekli etkinlikler yapmak.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2Yll | 3.1l | 4.Yil | 5.YIl | Sikhigr | Sikhig:
PG1.1.1 %30 %70 %80 %085 %90 %95 %100 |[Her Hafta Her
Sonu Donem
PG1.1.2 %30 %70 T015 %80 %85 %90 (%100 [Her Her
Donem [Donem
PG1.1.3 %040 %60 %065 %70 (%75 %80 (%90  |[Her Her
Donem [Donem
KoordinatérBirim Hedefingerceklesmesiileilgilitimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul /kurumunidaresi)

Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumluluklariolanbirim

isbirligiYapilacakBirimler lerdir.( rehberlikservisi,ziimrebaskanlari ve sinif 6gretmenleri, okul aile birligi)

Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.
e Siif mevcudunun fazla olmasinin cocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina
cevap vermeyi giiclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
Sinif mevcudunun artmasi ile birlikte calisan ihtiyaci ve materyal
ihtiyacinin artmasi
e Okul disiplin sorunlarinin artmasi

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halindeyerverilir.

S.1.1.1.0grencilerin velileriyle toplant1 diizenlemek

S.1.1.2.Ev ziyaretleri diizenlemek
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S.1.1.2.Velilere haftalik devamsizliklar ile ilgili bilgi vermek

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
enfazlabesmaddeye yerverilir.

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttirel
etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

ihtiyaglar Tespitedilenihtiyacyadasorunalanlarinayonelikortayakonulangéziimleriigeren
enfazlabes maddeyeyerverilir.
o {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giligclendirilmesi

» Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2Yll | 3.1l | 4.Yil | 5.YIl | Sikhigr | Sikhig:
PG2.1.1 %30 %70 %80 %085 %90 %95 %100 [Her Hafta Her
Sonu Donem
PG2.1.2 %30 %70 015 %80 %85 %90 (%95  |[Her Her
Donem [Donem
PG2.1.3 %040 %60 %065 %70 (%75 %80 %85  |[Her Her
Donem [Donem
KoordinatérBirim Hedefingerceklesmesiileilgilitiimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul /kurumunidaresi)

Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumluluklariolanbirim

isbirligiYapilacakBirimler lerdir.( rehberlikservisi,ziimrebaskanlari ve sinif 6gretmenleri, okul aile birligi)

Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.
» Sosyoekonomik nedenlerle bolgede niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

it » Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
lizerindeki baskisi
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halindeyerverilir.

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirllmasina, devamsizlik ve

sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yénelik
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calismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Orta6gretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki

calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

MaliyetTahmini

50.000tl

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
enfazlabesmaddeye yerverilir.

o Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

» Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin

strdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaclar

Tespitedilenihtiyacyadasorunalanlarinayonelikortayakonulangéziimleriigeren
enfazlabes maddeyeyerverilir.

o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik
sisteminin giiclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

PerformansGostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil 2Yll | 3.1l | 4.Yil | 5.YIl | Sikhigr | Sikhig:

PG3.1.1 %40 %60 %80 %85 (%90 (%95 (%100 [Her Hafta [Her
Sonu Donem
PG3.1.2 %30 %70 %75 %80 (%85 %90 (%95  [Her Her
Donem  [Donem
PG3.1.3 %30 %60 %065 %70 %75 %80 (%85  [Her Her
Donem  [Dénem
KoordinatoérBirim Hedefingerceklesmesiileilgilitimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul /kurumunidaresi)

isbirligiYapilacakBirimler

Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumluluklariolanbirim

lerdir.( rehberlikservisi,ziimrebaskanlari ve sinif 6gretmenleri, okul aile birligi)
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Riskler

Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

o Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direnc gosterilmesi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler

halindeyerverilir.

S-3.1.1 Egitim siirecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum

ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢clendirilecek, okuma

kiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiirttiilecektir.

S-3.1.2 Tiirkiye Yiizy1h vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta

s0z sahibi olabilmek i¢in ortaokulumuzda niteligin gelistirilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

MaliyetTahmini

50.000tl

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

enfazlabesmaddeye yerverilir.

e Okulumuzda, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

e Genel 6grenciler arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin ytriitiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yuriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

Tespitedilenihtiyacyadasorunalanlarinayonelikortayakonulangéziimleriigceren

enfazlabes maddeyeyerverilir.

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

» Bolgede mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan

verecek sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile égrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

o “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2yl | 3.1l | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhig:
PG4.1.1 %40 %60 %80 %85 %90 %95 %100 |[Her Hafta [Her
Sonu Donem
PG4.1.2 %30 %70 %75 %80 %085 %90 %95 Her Her
Donem  [Donem
PG4.1.3 %30 %60 %65 %70 %75 %80 %85 Her Her
Donem  [Donem
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KoordinatérBirim Hedefingerceklesmesiileilgilitiimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul/kurumunidaresi)

Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerc¢eklestirilmesindesorumluluklariolanbirim

isbirligiYapilacakBirimler lerdir.( rehberlikservisi,ztimrebaskanlari ve sinif 6gretmenleri, okul aile birligi)

Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.
e Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halindeyerverilir.
S-4.1.1 Cevrim i¢i egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek
sunduklar1 egitim ve egitim materyallerinin incelenmesine iliskin mevzuat
degisiklikleri yapilacaktir.
MaliyetTahmini -
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
enfazlabesmaddeye yerverilir.
« Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
ihtiyaglar Tespitedilenihtiyacyadasorunalanlarinayonelikortayakonulangéziimleriiceren

enfazlabes maddeyeyerverilir.

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

1 | Ders saatleribitisindedgrencilerinokuldanyararlanamamasi.
Ilcemerkezineuzakolusunedeniilebazibransogretmenleriningorevlendirilememesi.
Ozel egitimihtiyaciolandgrencilerimizinrehberégretmenolmamasinedeniileyeterinceyararlanamamasi

Ozellikleilkokul 1. Siniflardaokulauyumsorunlarininyaganmasi.

Anasinifitasimalisistemegirmedigindenanasinificagindadgrencilerinegitimdenyararlanamamasi.

U1 B W N

Ilkokuldasinifégrencisayilarininazalmasiyiiziinden norm
sayisininazalmasivebirlestirilmissinifagilmadurumunung¢ikmasi.

Ortaokullarda fen bilgisi, matematik,
yabancidilTiirkcevesosyalbilgilerigibitemelderslerdebranso6gretmenlerininyeterliolmasi
7  Tasimaliservislerde problem ¢ikmamasi.

1 Egitimbolgesicevresindeokulkiiltiirtiniinytiksekolmasi.
2 Ogretmenlerinhizmeticiegitimimkanlarindanyararlanmas.

(=)
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Her sinifvederslikte FATIH Projesikapsamindakiakillitahtalarinolmas.

Fiber internet altyapisininolmasisayesinde internet imkanlarindanyararlanilmasi..
Ortaokullardasinifsistemindendersliksisteminegecilmesi.

Akademik basarininyiiksekolmasi.

Bina vebahgekapasitesininyeterlibiiyiikliikteolmasi.

S U1 W

Cokamacl salon, kiitiiphane, bilgisayarve fen laboratuvarlarininolmasi.

Bina vepencerelerinineksikolmasi, konumunedeniileisinmasorunununolmasi.
Bahgeninyeterlibiiyiikliikteolmasinaragmendiizensizboliinmeyiiziinden sportif alanlarininyetersizolmasi.
Cokamaclisalonunyeterlibiiyiikliikteolmasi.

Kantinalanininkii¢iikolmas.

N O U1 AW N =

Ayribiryemekhanebinasininolmasisebebiilehijyenikortaminolusu.
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4.4. StratejilerinBelirlenmesi

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir egitim — 6gretim sistemi uygulanacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 giderilecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimizin akranlariyla sosyal ve akademik olarak es deger hale
gelebilmeleri i¢in gerekli etkinlikler yapmak.

20 giin iizeri devamsizlik yapan 6grencilere yonelik gerekli tedbirleri almak

Ogrenmekazanmmlarinitakipeden birydnetimanlayisiile 6grencilerimizin
akademikbasarilarivesosyalfaaliyetlere etkinkatilimiartirilacaktir.

Ogrencilerimizingelismisdiinyayauyumsaglayacaksekildedonanimlibireylerolabilmesii¢inegitimvedgretimd
ekaliteartirilacaktir.

Egitimveogretimfaaliyetlerinindahanitelikliolarakverilebilmesii¢inokulumuzunkurumsalkapasitesigii¢l
endirilecektir.

Okulumuzdakatilimciyonetimanlayisiylabirlikte, temizlikveissagligivegiivenligigibikonulardagevresin
edrnekkonumdaolanbirkurumhalinegetirilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit
edilir.Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha
kisa birzamandilimini kapsayabilir.
TahminiMaliyetlerTablosu’'ndagosterilenmaliyetleriletahminedilenkaynaklarinuyumluol
masigerekir.Ancakongorulenkaynaklarinongériilenmaliyetlerintahsisedilenkaynaklarias
masi durumunda hedefve stratejilerin:

e Dahadiisiikmaliyetliolanlarisecilebilir

e Zamanlamasidegistirilebilir,kapsamikiiciltiilebilir.

e Onceliklendirmeylebazilarindanvazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim

MidirliguStratejikPlanlari esasalinir.
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ToplamMaliyet

Amag¢1 50000 (50000 60000 60000 [60000 280000

Hedef1.1

Hedef1.2

Amacg2

Hedef2.1

GenelYo
netimGi
derleri

TOPLAM 280000

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergézéniindebulundurularakhedefeiliskintah
mini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmalidir.Herhangibirhedefleiliskisikurulamayanfaaliyet/projelereyerverilmemelidir.Ha
lihazirdayiiriitiillenveyayiiriitiilmesiplanlananfaaliyetler /projelermutlakabirhedefleiliski
lendirilmelidir.
Stratejikplaninmaliyeti,amaglarinmaliyettoplamiileyilingenelyénetimgiderleritoplamina;
amaglarinmaliyetiiseoamacabaglihedeflerinmaliyettoplaminaesittir.
e Personelgiderleri,malvehizmetalimgiderlerivs.birdenfazlahedefleiliskilendirilmes
idurumundailgiligiderleragirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibirhedefeveyafaaliyetedzgliolmayan,birdengokhedefeveyafaaliyeteyonel
ik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yerverilir.

50



5.iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal o6grenmeyi buna baghh olarak da
faaliyetlerinsiirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucundaelde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve
ulasilansonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlardastratejikplanin giincellemesi karariverilebilir.

Izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesive uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandigi
veanalizedildigitekrarlibirsiirectir.Performansgostergeleriaraciligiylaamagvehedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemleritibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetleriniolusturur.
Izlemevedegerlendirmesiirecindeyapilmasigerekenhususlarabubéliimdeyerverilmelidir.
Izlemevedegerlendirmedensorumlubirimvekisilerilesiireceiliskintakvimbelirtilmelidir.
Hedefe Iiliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt ayinda ilgili hedefe ait
performansgostergelerininperformansdiizeyidikkatealinarakizlemeninyapildigiyilinson
uitibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen
degereulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenendegerlereulasilmasinisaglayacaktemeltedbirlerkisacayerverilir.
Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis
olanizleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda
birkereolacaksekildegerceklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigivebu
nadairdegerlendirmelerifade edilir.
HedefPerformansininHesaplanmasi:Gostergedegerlerininkiimiilatifolarakbelirlenme
mesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindekiyil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin
kiimiilatifdegeribazalinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde
budeger 100 olarak alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasisaglanir.
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Birgostergeninperformansinegatifdegeralabilir.Ancakhedefperformansininél¢iimiindeb

udegersifiralinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasisaglanir.
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